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GOLDBECK Das Unternehmen

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

die Herausforderung fur Deutschland und Europa ist klar: Wir missen vom Planen ins Machen kommen.
Diesen Anspruch bringt auch der ,Competitiveness Compass” der Europaischen Kommission auf
den Punkt: Wettbewerbsfahigkeit entsteht durch Innovationen, Investitionen und konsequentes
Handeln. Gerade in Zeiten schwacher Konjunktur und veranderter Marktbedingungen entscheidet
die Umsetzungsstarke daruber, wie erfolgreich Unternehmen Chancen nutzen und Veranderungen
gestalten. Wir sehen Kunstliche Intelligenz dabei als einen wichtigen Hebel, um Prozesse in Planung,
Bau und Betrieb zu automatisieren und neue Potenziale zu erschliel3en.

Wir begegnen den aktuellen Herausforderungen mit Erfahrung, Pragmatismus und dem Pioniergeist,
der GOLDBECK seit jeher pragt. Mit einer Gesamtleistung von 6,3 Milliarden Euro und 526 Ubergebenen
Gebauden hat GOLDBECK erneut seine Leistungsfahigkeit unter Beweis gestellt. Unsere Serviceein-
heiten betreuen 2.478 Objekte. Im Geschéftsjahr 2025/26 hat sich GOLDBECK mit einem erfreulichen
Auftragseingang in Hohe von 7,3 Milliarden Euro gut behauptet. Die hohe Nachfrage spiegelt sich auch
im Wohnungsbau wider, wo der Auftragseingang auf Uber eine Milliarde Euro gestiegen ist.

Immer mehr 6ffentliche Auftraggeber setzen auf das systematisierte und serielle Bauen — auch bei
Schulen, Rettungswachen und Sicherheitsinfrastruktur. So stellen wir dringend bendétigte Kapazitaten
schnell und verlasslich bereit. Mit jedem Gebaude, das wir realisieren, revitalisieren oder betreiben, Gber-
nehmen wir Verantwortung dafur, dass unsere Gesellschaft heute und morgen verlasslich funktioniert.

Die positive Entwicklung unseres Geschafts bestatigt unseren Kurs. Zugleich sind die Markte anspruchs-
voller geworden, Deckungsbeitrage sind unter Druck. Deshalb investieren wir gezielt in Zukunfts-
technologien und Wachstumsmarkte. Zu letzteren zahlt unsere Data-Center-Expertise: Rechenzentren
sind die digitale Infrastruktur Europas. Unsere Starke ist, dass wir Planung, Bau und technische
Gebaudeausrustung integral denken. DarUber hinaus 6ffnen wir neue Markte. Mit einem Joint Venture
in den USA schaffen wir die Grundlage fur Wachstumspotenzial auBerhalb Europas.

Gleichzeitig wissen wir: Zukunftsfahigkeit bemisst sich nicht allein am wirtschaftlichen Erfolg. Sie zeigt
sich auch darin, wie wir Ressourcen nutzen und Innovation vorantreiben. Als Teil unserer Nachhaltig-
keitsstrategie haben wir Anfang des Jahres in Hamm das Concrete Innovation Center eroffnet, in dem
wir die Dekarbonisierung von Beton weiter vorantreiben. In den 2030er-Jahren wollen wir Betonfertig-
teile mit Netto-Null-Emissionen produzieren. Der Bau des Siemens Campus Erlangen zeigt, wie wir
diese Innovationen als Hebel nutzen: Im Modul 8 des Campus' unterschritten wir den bei der Vergabe
definierten CO,-Zielwert pro Quadratmeter Nutzflache um knapp 20 Prozent.

Moglich wird ein solcher Pioniergeist durch unsere 14.000 Mitarbeitenden in ganz Europa. Menschlichkeit,
Verantwortung, Leistung, Vertrauen und Pioniergeist bilden die Wertebasis fUr unsere Zusammen-
arbeit. So gestalten wir weiter die Lebensraume der Zukunft — progressiv und fur Menschen.

Herzlichst

éc G, ‘VK‘/""W“Z

Joérg-Uwe Goldbeck Jan-Hendrik Goldbeck



GOLDBECK Das Unternehmen

Wir gestalten die Lebensraume der Zukunft

Unsere Produktpalette ist breit gefachert, der
Ausgangspunkt unserer Arbeit aber stets der-
selbe: Wir bauen auf Basis industriell gefertigter
Systembauteile — schnell, wirtschaftlich und mit
architektonischer Gestaltungsfreiheit.

Gebaude

282 Hallen

86 BUrogebaude

67 Parkhauser

24 Schulgebadude und Kitas

18 Sporthallen

19 Wohngebaude

1 Rettungs- und Sicherheitsgebaude

29 Bestandsgebaude

Mehr erfahren:
unsere Produkte
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Droduktion

Unsere Systemkompetenz

Die Grundlage fUr unseren systematisierten Ansatz zu bauen
ist unsere eigene Fertigung. Sie ist zentrales Element unseres
Geschaftsmodells, Gebaude wirtschaftlich und schnell bei
passgenauer Funktionalitat zu realisieren. Mit unserer eigenen
Produktion sichern wir die zuverlassige Qualitat unserer
Produkte und sind unabhangiger von dufBeren EinflUssen.

141.000 52

Tonnen Stahl

haben unsere Stahlbauwerke im letzten
Geschaftsjahr verlassen.

Circa

461.000

Kubikmeter Beton
|/\/\/\/\

_‘ 6 waren die Basis fur unser systematisiertes Bauen.

Werke in Europa

produzieren einen Grof3teil unserer
Systemelemente.

Mehr erfahren:
unsere Produktion
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Wir denken ganzheitlich

Der Bestand ist gefragter denn je. Wir bringen unsere Erfahrung
aus dem Revitalisierungsbereich sowie unsere Kompetenz flr den
Lebenszyklus eines breiten Produktportfolios ein. Wir verwirk-
lichen Sanierungs- und Revitalisierungsprojekte in allen Asset-
klassen —von Parkhausern und Tiefgaragen bis zu Hallen sowie
Buro-, Wohn- und Schulgebauden.

Revitalisierungen

29 revitalisierte Bestandsgebaude
52 Revitalisierungen der Refurbishment Services
38 Sanierungen der Parking Services

Mehr erfahren:
Revitalisierungen
von GOLDBECK
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Vielfaltige Services aus einer Hand

GOLDBECK steht fur ganzheitliches, zukunftsorientiertes Handeln.
Wir haben den Lebenszyklus von Immobilien im Blick. Mit unseren
Immobiliendienstleistungen fUhren wir unser Grundverstandnis,
alles aus einer Hand anbieten zu kénnen, konsequent weiter. So
holen wir das Optimum aus Bestandsimmobilien und steigern die
Leistungsfahigkeit von Assets und Portfolios. Unsere Real Estate
Services stehen fur Komfort, Betriebssicherheit und Werterhalt.

Objekte
hat das GOLDBECK Sustainability
o Consulting besichtigt, Uberpruft

und analysiert.
Objekte betreuen oder
betreiben wir mit unseren
GOLDBECK Services.

1.610 Objekte bewirtschaften die

GOLDBECK Facility Services.
600 Objekte betreuen die
GOLDBECK Property Services.
212 Parkobjekte bewirtschaften die e
GOLDBECK Parking Services. Wa rtungsvertrége

56 offentlich-private Partnerschaften
betreuen die GOLDBECK Public Partner. von Brandschutzanlagen hat das
Unternehmen Weiser, das seit
2024 zur GOLDBECK Services
GmbH gehdrt, inne.

J ||
wn»

Mehr erfahren:
GOLDBECK Services
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Nachhaltigkelt

Wir ubernehmen Verantwortung

Seit Grindung unseres Familienunternehmens 1969 gehoren wirt-
schaftliche Stabilitat, Ressourceneffizienz und werteorientiertes
Handeln zu unserem Selbstverstandnis. Wir planen vorausschauend,
bauen dank unserer systematisierten und seriellen Bauweise
ressourcenschonend und sorgen fUr einen nachhaltigen Betrieb.
Nachhaltigkeit bedeutet fur uns, zukunftsfahige Gebaude zu bauen
und zu betreiben, uns fur gemeinsame Werte zu engagieren und
naturliche Lebensgrundlagen zu bewahren —auch fur kommende
Generationen. Wir sind Uberzeugt: Nachhaltigkeit entfaltet erst ihre
Kraft, wenn sie sich nicht nur ékologisch und sozial, sondern auch
6konomisch rechnet.

,@7

In unserem Betonfertigteilwerk in
Hamm (Westfalen) eroffneten wir
Anfang 2026 ein Forschungszentrum fur
Beton. Im Concrete Innovation Center
forschen und arbeiten wir vor allem an
der Dekarbonisierung des Baustoffs.

Mehr erfahren:
Nachhaltigkeit
bei GOLDBECK
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INnternationalitat & Kultur

Gemeinsam sind wir GOLDBECK

Menschlichkeit, Verantwortung, Vertrauen, Leistung
und Pioniergeist — unsere Werte bilden die Grund-
lage unseres Handelns. Internationale Prasenz
kombiniert mit lokaler Nahe macht uns zu einem
der fUhrenden Bauunternehmen Europas.

14.000 &4

Mitarbeitende

21&

Landern aktiv AN _‘ 22

Standorten

in Europa u

s 35 V0 22

Gesamtleistung im Ausland

Mehr erfahren:
GOLDBECK-
Standorte
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Wir hinterfragen den Status quo

Die Vision unseres Grunders Ortwin Goldbeck, systematisiert zu
arbeiten, spiegelt sich taglich in unserem starken Innovations-
willen und Pioniergeist wider. Wir hinterfragen stetig den Status
quo, um unseren Kunden noch bessere Loésungen anzubieten.
Wir antizipieren Trends und sehen uns als Innovationstreiber
sowie Technologieflhrer innerhalb der Bau- und Immobilien-
branche. Der Einsatz von Kunstlicher Intelligenz starkt unsere
Mission, zukunftsweisende Immobilien und Serviceleistungen
in Europa zu realisieren.

laufende Produkt-

entwicklungsprojekte fotorealistische

Terabyte Wissen

sind in unserem Data Warehouse
angebunden.

zeigen: Wir entwickeln unsere Gebaudevisualisieru ngen

Produkte standig weiter.

haben Objektplanerinnen und -planer

seit dem Rollout Anfang 2026 mit der
Kl-basierten App RenderAl erzeugt.

aktive BIM360-Projekte

Start-ups

machen uns zum europaweiten Vorreiter bei

haben wir mittlerweile gescoutet der Digitalisierung von Planungsprozessen.

und mit Blick auf unser Geschafts-
modell bewertet.

Mehr erfahren:
das GOLDBECK-System

10
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Geschaftsbericht

020

fertiggestellte Gebaude

0.525

Mio. Euro
Gesamtleistung

14125

Mitarbeitende
im Jahresmittel




GOLDBECK Geschéftsbericht 2025/26

Unser Finanzjahr

Die GOLDBECK-Gruppe blickt bei einer lediglich moderat wachsenden
und heterogenen europaischen Baukonjunktur nach Einschatzung
der Geschaftsfuhrung auf ein insgesamt herausforderndes Geschafts-
jahr 2025/26 zuruck. Trotz der verhaltenen konjunkturellen Entwicklung
konnte mit 7,3 Mrd. € der hdchste Auftragseingang der Unternehmens-
geschichte erzielt werden und lag damit Uber den eigenen Erwar-
tungen. Die konsolidierte Gesamtleistung wurde im Vergleich zum
Vorjahr nur leicht und damit geringer als prognostiziert gesteigert.
Die Gesamtleistungsrendite ist entsprechend der Vorjahresprognose
leicht gesunken. Insgesamt erwies sich die Geschaftsentwicklung
auch unter den anspruchsvollen Marktbedingungen als robust und
fUhrte zu einem soliden Ergebnis. Auch aufgrund der anhaltenden
signifikanten Thesaurierung erhohte sich die Eigenkapitalausstattung
der Gesellschaft auf 1,7 Mrd. € (Vorjahr 1,6 Mrd. €).

GOLDBECK ist in das laufende Geschaftsjahr 2026/27 mit einem
soliden Auftragsbestand gestartet. Die Gruppe befindet sich dabei
weiterhin in einem sehr herausfordernden makroékonomischen
Umfeld. Zwar zeigen sich erste Stabilisierungstendenzen, die gesamt-
wirtschaftliche Situation bleibt jedoch weiterhin fragil. Die langfristige
stabile Vermogens- und Finanzlage der Unternehmensgruppe sowie
die Anpassungsfahigkeit im Produktportfolio tragen zur Absicherung
der Zukunft bei und erméglichen es, auch in dieser unsicheren gesamt-
wirtschaftlichen Situation erfolgreich zu sein. FUr dieses Geschaftsjahr
erwartet GOLDBECK einen moderaten Anstieg von Gesamtleistung und
Auftragseingang, bei einer leicht rUcklaufigen Gesamtleistungsrendite.

T T T T T T T T T T T 1
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

~ 7.000 Die langfristige stabile Ver-
mogens- und Finanzlage der

| 6000 Unternehmensgruppe sowie
die Anpassungsfahigkeit im
Produktportfolio tragen zur

=000 Absicherung der Zukunft bei.

|- 4.000

I-3.000

-2.000

-1.000
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GOLDBECK Geschéftsbericht 2025/26

In einem gesamtwirtschaftlich heterogenen und herausfordernden
sowie baukonjunkturell insgesamt rucklaufigen Umfeld hat sich
GOLDBECK im Geschéftsjahr 2025/26 in den bearbeiteten Markten
behauptet. Trotz herausfordernder Rahmenbedingungen konnte
erstmals ein Auftragseingang von Uber 7,3 Mrd. € erreicht und eine
Gesamtleistung der Unternehmensgruppe mit 6,3 Mrd. € auf
Vorjahresniveau realisiert werden.

Angaben in Mio. € 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23  2021/22
Auftragseingang 7.312 7.049 6.752 6.949 6.348
Gesamtleistung 6.325 6.309 6.368 6.684 5.018

In Deutschland konnten die GOLDBECK-Regionalgesellschaften
ihre Marktposition innerhalb des gewerblichen Hochbaumarktes
weiter behaupten. Die konsolidierte Gesamtleistung verringerte
sich unter schwierigen Marktbedingungen, aber auch aufgrund des
vergleichsweise schneereichen Winters, leicht um etwa 0,1 Mrd. €
auf 3,8 Mrd. €. Zum Abschluss des Geschaftsjahres 2025/26 haben
die deutschen Regionalgesellschaften ihre Ziele betreffend den
Auftragseingang eingehalten und mit Auftrdgen in Héhe von
knapp 5,1 Mrd. € das Vorjahresniveau Ubertroffen (+10,9%). Einen
spurbaren und erfreulichen Beitrag leistete das Produkt Wohnge-
baude, dessen Auftragseingang sich gegenuber dem Vorjahr von
0,7 Mrd. € auf Uber 1,0 Mrd. € steigerte.

In einem heterogenen Umfeld haben die GOLDBECK Europe GmbH
und die Landesgesellschaften ihre nach unserer Auffassung fihrende
Position im Industrie- und Logistikbau, welcher im Geschaftsjahr
2025/26 weiterhin sehr umkampft war, behauptet. Insgesamt verblieb
die konsolidierte Gesamtleistung mit rund 2,0 Mrd. € (2,0 Mrd. € im
Vorjahr) auf einem soliden Niveau. Der Auftragseingang reduzierte
sich mit 2,3 Mrd. € leicht im Vergleich zu 2,5 Mrd. € im Vorjahr.

13



GOLDBECK Geschéftsbericht 2025/26

GOLDBECK Facility Services und GOLDBECK Property
Services sichern durch ihre integrativen Betreuungs-
leistungen den langfristigen Wert von Immobilien und
ermoglichen den Kunden auf diese Weise, sich auf ihr
jeweiliges Kerngeschaft zu konzentrieren. Die Bereiche
entwickelten sich erfreulich und treiben den Ausbau
der Flachenorganisation voran. Nahezu an allen Stand-
orten der regionalen Baugesellschaften sind die Facility
Services prasent. Die konsolidierte Gesamtleistung

des Geschaftsbereichs betrug rund 153 Mio. € (Vorjahr
137 Mio. €).

GOLDBECK Public Partner erwirtschaftet weiterhin
positive Wertbeitrage aus dem Betrieb der bereits
akquirierten und fertiggestellten Projekte. Die konsoli-
dierte Gesamtleistung betrug im Berichtsjahr 163 Mio. €
(Vorjahr 112 Mio. €). Der Markt fur OPP-Projekte ist stabil
auf einem hohen Niveau, sodass auch mittel- bis lang-
fristig mit weiteren Ausschreibungen gerechnet wird.

Der Geschaftsbereich GOLDBECK Parking Services
konnte die konsolidierte Gesamtleistung um 7 Mio. €
auf nunmehr 66 Mio. € steigern.

Die eigenen Fertigungskapazitaten waren im abge-
laufenen Geschaftsjahr durch Projektverschiebungen
und den veranderten Produktmix nicht durchgangig
vollstandig ausgelastet. GOLDBECK ist von den lang-
fristigen Vorteilen der eigenen Fertigungsbasis jedoch
unverandert Uberzeugt und hat daher im abgeschlos-
senen Geschaftsjahr weitere Investitionen in den Pro-
duktionsstandorten getatigt, um beispielsweise fur die
Deckung der Bedarfe aus den Wohnungsbauprojekten
zukunftsfahig aufgestellt zu sein.

Die dargestellte Entwicklung der einzelnen Bereiche
zeigt, dass es GOLDBECK auch unter erheblichen makro-
okonomischen Herausforderungen im Geschaftsjahr
2025/26 erneut gelungen ist, sich in den bearbeiteten
Markten erfolgreich zu behaupten. Dazu haben die pro-
aktiven Vertriebstatigkeiten, die zunehmende Diversifi-
kation des Produktportfolios sowie eine vorausschauende
Einkaufspolitik und nicht zuletzt die eigenen Fertigungs-
kapazitaten beigetragen. So war es GOLDBECK trotz
herausfordernder Rahmenbedingungen maéglich, ein
insgesamt zufriedenstellendes Ergebnis zu erwirt-
schaften.
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Die langfristige Entwicklung zeigt der folgende Mehrjahresvergleich,
der die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden der GOLDBECK-
Gruppe darstellt:

2025/26 [Nl N NN NN DON NN NN N NN N N e e e 14.125

2024/25 [l N NN NN NN N N N N e e e . 12.606

2023/24 11.353

2022/23 10.804

2021/22 8.637

—15.000

[-14.000

-13.000

-12.000

-11.000

I-10.000

[— 9.000

— 8.000

= 7.000

[~ 6.000

[~ 5.000

[~ 4.000

— 3.000

[— 2.000

— 1.000
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Der durchschnittliche Personalbestand der Gruppe nahm um 12%
weiter zu. Neben dem angestiegenen Personalbestand fUhrten infla-
tionsbedingte Gehaltsanpassungen zu einer Erhéhung der Personal-
kosten im Geschéftsjahr 2025/26 um insgesamt 10,8 %. Als Folge des-
sen erhohte sich die Personalaufwandsquote um 1,5 Prozentpunkte
auf nunmehr 15,5%.

Die berufliche Weiterbildung von Fach- und Fihrungskraften hat fur
GOLDBECK grof3e Bedeutung. Insgesamt wurden im Berichtsjahr
im Rahmen des ,GOLDBECK-Campus" mehr als 186.000 (Vorjahr
160.000) Mitarbeitenden-Seminarstunden von internen und externen
Referenten ,von der Praxis fUr die Praxis* durchgefuhrt.
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Die Entwicklung wichtiger Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanz-
lage stellt sich im Vergleich zu den Vorjahren wie folgt dar:

Angabenin 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23  2021/22

Bilanzsumme Mio. € 3.671 3718 3.386 3.116 2.639

Eigenkapital Mio.€ 1.696 1.610 1.439 1.242 1.065

Eigenkapital- o
quote % 46,2 433 42,5 39,9 404

Die Bilanzsumme reduzierte sich im Vorjahresvergleich um 47 Mio. €
bzw. 1,3%. Dies resultiert im Wesentlichen aus einem Ruckgang der
erhaltenen Anzahlungen, wahrend die unveranderte Thesaurierungs-
politik zur Starkung des bilanziellen Eigenkapitals beitragt.

DarUber hinaus war das Geschéftsjahr 2025/26 erneut von intensiven
Investitionstatigkeiten gepragt, wodurch die immateriellen Vermdgens-
gegenstande sowie das Sachanlagevermogen unter BerUlcksichtigung
von Abschreibungen um insgesamt 65 Mio. € auf nun 814 Mio. €
angewachsen sind.

Insgesamt nahm der Bestand an Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstanden stichtagsbedingt um 29 Mio. € ab, was insbeson-
dere aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultiert.
Verbindlichkeiten und RuUckstellungen verringerten sich per Saldo
insgesamt um 130 Mio. €. Der Bestand an flUssigen Mitteln reduzierte
sich stichtagsbedingt um 88 Mio. € auf weiterhin solide 542 Mio. €.

Ausdruck der weiterhin umfangreichen Geschaftstatigkeit der Unter-
nehmensgruppe ist der gegenUber dem Vorjahr leicht gestiegene
Bestand an unfertigen Projekten auf 4,0 Mrd. € (Vorjahr 3,9 Mrd. €). Da
die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen auch zu diesem Bilanz-
stichtag den Bestand an Vorraten insgesamt Uberstiegen, fUhrte dies
auf der Passivseite zu einem Ausweis innerhalb der Verbindlichkeiten
von 178 Mio. € (Vorjahr 420 Mio. €). Dieser RUckgang ist auch auf einen
héheren Anteil an 6ffentlichen Auftragen mit vergleichsweise spateren
ZahlungsflUssen im Projektverlauf zurickzufUhren. FUr diese Sachver-
halte werden vermehrt Banklinien zur Zwischenfinanzierung genutzt.

Mit 1.696 Mio. € (+86 Mio. €) Eigenkapital ist GOLDBECK unverandert
robust finanziert, was dem Unternehmen insbesondere in dieser
weiterhin herausfordernden Wirtschaftsphase Stabilitat gewahrleistet.
Insgesamt betragt die verbesserte Eigenkapitalquote solide 46,2 %.

16
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Die im Folgenden dargestellten Chancen sind grundsatzlich gleichge-
wichtet zu betrachten, wobei je nach aktueller Entwicklung einzelne
Aspekte temporar an Relevanz gewinnen oder verlieren kdnnen.

Die wirtschaftliche Entwicklung in der Europaischen Union wurde
im Frahjahr 2026 durch einen erneuten Anstieg der Energiepreise
infolge der geopolitischen Spannungen im Nahen Osten belastet.
Nach der Prognose der Europaischen Kommission wird fur 2026 ein
Wachstum des BIPs von +1,1% in der Europaischen Union und von
+0,9% im Euroraum erwartet. FUr 2027 wird eine leichte Belebung
auf +1,4% bzw. +1,2% prognostiziert. Gleichzeitig wird infolge des
Energieschocks flr 2026 erneut mit einer hdheren Inflation von +3,1%
in der EU und +3,0% im Euroraum gerechnet. Die wirtschaftlichen
Aussichten bleiben vor dem Hintergrund geopolitischer Konflikte,
handelspolitischer Unsicherheiten und volatiler Energiemarkte mit
erheblichen Risiken behaftet.

Fur Deutschland erwartet die Europaische Kommission nach einem
Wachstum von +0,2% im Jahr 2025 einen Anstieg des Bruttoinlands-
produkts um +0,5% im Jahr 2026 und um +1,0% im Jahr 2027. Der
Energiepreisanstieg belastet weiterhin die Nachfrage und die Inves-
titionstatigkeit, wahrend steigende 6ffentliche Investitionen zusatz-
liche Wachstumsimpulse versprechen. Fur Frankreich, zweitgroBter
Kernmarkt der Gruppe, wird in 2026 ein Wirtschaftswachstum von
+0,9% erwartet. In den anderen von GOLDBECK bearbeiteten Markten
rechnet EUROCONSTRUCT fur 2026 aktuell mit einem gesamtwirt-
schaftlichen Wachstum zwischen +0,5% und +3,4 %.

Die Prognose des EUROCONSTRUCT-Netzwerks fur 2026 zeichnet
fur die europaische Bauwirtschaft ein Bild vorsichtiger Zuversicht:
Trotz eines weiterhin herausfordernden Marktumfelds wird mit einer
schrittweisen Belebung der Branche gerechnet. Dem stehen jedoch
nach wie vor erhebliche Belastungen gegenulber, insbesondere geo-
politische Unsicherheiten, erhdhte Energiepreise, ein restriktiveres
Finanzierungsumfeld sowie die insgesamt gedampfte wirtschaft-
liche Entwicklung in zahlreichen europaischen Landern. Gleichwohl
wird insgesamt ein Wachstum der Bauleistung von +2,0% prognos-
tiziert, nachdem die Bautatigkeit im Kalenderjahr 2025 weitgehend
stagnierte. FUr die Jahre 2027 und 2028 wird mit einem weiteren
Wachstum von +2,2% bzw. +1,9% gerechnet.

Positive Impulse werden insbesondere aus dem Neubausektor er-
wartet, dessen Bauleistung im Jahr 2026 um +3,2% und im Jahr 2027
um weitere +3,5% steigen soll. Fur den gewerblichen Hochbau wird
nach den rucklaufigen Vorjahren ebenfalls eine schrittweise Markt-
belebung prognostiziert. Wahrend sich die Entwicklung in den ein-
zelnen Landern unterschiedlich darstellt, profitieren insbesondere die
mittel- und osteuropaischen Markte von einer héheren Wachstums-
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dynamik. Fur die osteuropaischen EUROCONSTRUCT-Lander wird
fUr 2026 und 2027 ein Wachstum der Bauleistung von +6,5% bzw.
+4,7% erwartet. Besonders attraktive Perspektiven bestehen weiter-
hin im polnischen Markt, der im Zeitraum von 2026 bis 2028 als einer
der wachstumsstarksten bauwirtschaftlichen Markte Europas identi-
fiziert wird.

Fur die westeuropaischen Markte wird im Jahr 2026 eine modera-
tere, aber stabile Erholung der Bautatigkeit von +1,9% erwartet. Die
Entwicklung in Deutschland bleibt dabei hinter dem europaischen
Durchschnitt zuruck. Gleichwohl wird nach mehreren schwachen
Jahren wieder mit einem leichten Wachstum (+1,0 %) gerechnet.

Aus Sicht von GOLDBECK ergeben sich dabei Wachstumsimpulse
aus Infrastrukturinvestitionen sowie dem wieder etwas freundlicheren
Marktumfeld in den Produkten Industrie, Logistik und 6ffentlichen
Gebauden. Trotz der weiterhin bestehenden gesamtwirtschaftlichen
Unsicherheiten deutet die aktuelle EUROCONSTRUCT-Prognose fur
die Jahre 2026 und 2027 auf eine Fortsetzung der Erholung der euro-
paischen Bauwirtschaft und damit auf ein insgesamt stabiles Markt-
umfeld fur die Geschaftsentwicklung der Gruppe hin.

Dank der dezentralen, flaichendeckenden Organisation bearbeitet
GOLDBECK im Geschaftsjahr 2026/27 einen groBen Teil der wichtigen
europaischen Markte und kann durch diese geographische Diversi-
fikation die gegebenen Marktrisiken reduzieren.

Sowohl die Fortsetzung der Erholung als auch die gute Positionie-
rung der GOLDBECK-Gruppe im Markt zeigen sich zu Beginn des
Geschéftsjahres 2026/27. Der Auftragseingang der Gruppe lag Ende
Juni 2026 (3 Monate) bei 2,3 Mrd. € (Vorjahr 1,8 Mrd. €). Der noch
abzuarbeitende Netto-Auftragsbestand der GOLDBECK-Gruppe
befindet sich mit 9,3 Mrd. € per Ende Juni 2026 auf dem historisch
hoéchsten Niveau in der Unternehmensgeschichte.

In den vergangenen zwei Jahren hat GOLDBECK den Markt fur Rechen-
zentren systematisch analysiert und strategisch erschlossen. Bereits
im vergangenen Geschaftsjahr konnten erste Projekte erfolgreich
akquiriert werden. Aufbauend auf diesen Erfahrungen verbunden mit
der zu Beginn des Geschéaftsjahres 2026/27 geschlossenen strategi-
schen Partnerschaft mit der ZAUNERGROUP wird das Geschaftsfeld
kunftig mit verstarktem Fokus als eigenstandiges Produktsegment
weiterentwickelt und ausgebaut, wodurch sich die Unternehmens-
gruppe weiteren Nahrboden fur Wachstum verspricht.

Nach einer Phase vergleichsweise stabiler bzw. rucklaufiger Material-
preise werden fur das Geschéaftsjahr 2026/27 steigende Material- und
Beschaffungskosten antizipiert. Ausschlaggebend sind insbesondere
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die weltweit anhaltenden geopolitischen Konflikte, die die Resilienz
globaler Lieferketten schwachen und dadurch die Unsicherheit hin-
sichtlich Kosten- und Lieferentwicklungen erhdéhen. In Anbetracht
bestehender langfristiger Kooperationsvereinbarungen mit wichtigen
Lieferanten ist zu erwarten, dass verbleibende Preissteigerungen
zumindest teilweise kompensiert werden kdnnen.

Den vorhandenen Bedarfen im Eigenfertigungsbereich begegnet
GOLDBECK sowohl durch kontinuierliche Prozessoptimierungen als
auch durch gezielte Investitionen in bestehende Produktionsstand-
orte. Im Mittelpunkt steht dabei insbesondere die zunehmende
Versorgung der Auslandsgesellschaften sowie die Unterstlitzung der
neueren Produktsegmente, insbesondere des Wohnungsbaus.

GOLDBECK geht trotz der anhaltenden politischen und wirtschaft-
lichen Herausforderungen davon aus, dass sich das Unternehmen
auch zukunftig erfolgreich in den bearbeiteten Markten behaupten
und weiterentwickeln wird. Aufgrund des bereits vorhandenen
Auftragsbestands, des aktuellen Auftragseingangsniveaus, erwartet
GOLDBECK fur das laufende Geschéaftsjahr 2026/27 eine moderate
Steigerung der Gesamtleistung sowie des Auftragseingangs, wobei
unter Berucksichtigung des anhaltend eingetrubten baukonjunktu-
rellen Ausblicks sowie den Kostensteigerungen, auch hervorgerufen
durch geopolitische Krisen, mit einer leicht rucklaufigen Gesamt-
leistungsrendite zu rechnen ist. Hierin nicht inbegriffen sind nicht
zu verhindernde unvorhersehbare WitterungseinflUsse.

Bielefeld, den 28.07.2026

Der Konzernabschluss der GOLDBECK GmbH, Bielefeld, wurde nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches unter Berucksichtigung
des GmbH-Gesetzes aufgestellt. Der vollstandige Konzernabschluss
wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.
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zum 31. Marz 2026

Angaben in T€ 31.03.2026 31.03.2025
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 255282 264.901
II. Sachanlagen 558.401 483.837
I1l. Finanzanlagen 576.063 579.190
1.389.746 1.327.928
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate ¢} 0
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1.673.410 1.702.821
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 541.575 629.910
2.214.985 2.332.731
C. Rechnungsabgrenzungsposten 26.581 25.670
D. Aktive latente Steuern 39.810 31.949
3.671.122 3.718.278
Angaben in T€ 31.03.2026 31.03.2025
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000
Il. Ubriges Eigenkapital 1.646.108 1.560.428
1.696.108 1.610.428
B. Ruckstellungen 720.797 708.533
C. Verbindlichkeiten 1.252.933 1.394.900
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.284 4.417
3.671.122 3.718.278
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Unternehmens-
entwicklung in den
letzten funf Jahren

7.312

6.949 7.049
6752 6.684
6.348 6.368 309 6325
| | | |

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Auftragseingang in Mio. € Gesamtleistung in Mio. €
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1610 1696

1.439
1242
1.065 I

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Eigenkapital in Mio. €

14125

12.606

11.353

10.804

8.637 ‘

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Mitarbeitendenzahl
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